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 10 ključnih informacija za izradu uspješnog 
 projektnog prijedloga 



#1 Što čini kvalitetan projektni prijedlog? 
 
 
 



3 

1 

2 

4 

5 

6 

Jasna 
intervencijska 
logika i radni 
plan 

Relevantnost 
projektne ideje . 

Komunikacijski 
plan projekta 

Partnerstvo 

Struktura 
upravljanja 

Racionalan 
proračun 



#2 Troškovi moraju biti povezani s aktivnostima i 
raspodijeljeni u logičke cjeline. 

 
 



#3 Kriteriji prihvatljivosti moraju biti 
zadovoljeni: 

* prijavitelji * aktivnosti * troškovi + + 



#4 Troškovi moraju zadovoljiti  
5 dimenzija prihvatljivosti : 

*osnovni uvjeti *geografska prih. *razdoblje provedbe + + 

*kategorije prihvatljivosti + *neprihvatljivi troškovi 



#5 Planirani troškovi ne smiju biti navedeni 
na listi neprihvatljivih troškova. 



#6 Omjer 85 (max) / 15 (min) mora biti 
primijenjen na sve troškove i  

proračune svih partnera. 



#7 PDV? 



PDV je prihvatljiv trošak samo u 
slučaju kada je nepovrativ 
prema nacionalnom 
zakonodavstvu 
 
 
Potrebna potvrda nadležne 
porezne institucije da partner 
je/nije u sustavu PDV-a 

↓ 

PDV može biti prihvatljiv 
trošak samo u slučaju kada 

nije moguće oslobađanje 
 
 

Vrši se oslobađanje od 
PDV-a prema nacionalnom 

zakonodavstvu  

↓ 



#8 Predfinanciranje je omogućeno u udjelu 
10% ukupne vrijednosti projekta. 



#9 Pojednostavljena opcija izračuna 
troškova je super. 



#10 Uspješan projekt je onaj koji ima  
cjelokupnu prijavnu dokumentaciju 2. poziva  

u malom prstu. 



 Kako ispuniti radni plan +  
 projektni proračun?  

* Na idućim slideovima prikazani su primjeri dobrih praksi i čestih grešaka. 
Svi primjeri su izmišljeni i služe kao smjernica za razvijanje određenih 
aktivnosti i isporučevina. Ne preporučamo doslovnu primjenu ovih primjera u 
izradi projektnih prijedloga. Napominjemo da sve aktivnosti i troškovi 
moraju biti usklađeni s prijavnom dokumentacijom drugog poziva.  

http://www.interreg-croatia-serbia2014-2020.eu/2nd-call-proposals/


WP Preparation 

• Nije obvezan!  

• U proračunu planira isključivo vodeći partner 

• Pripremni troškovi = max. 3.000,00 EUR  

• Troškovi zatvaranja = max. 2.000,00 EUR 



WP Preparation 
 Struktura ispunjavanja 

• Wp Start and End/ April. 2018 – June. 2018  

• WP Budget/ 5.000,00 EUR / automatski unos!  

• Partners Involvement/ LP + PP2 

• Summary / Activities implemented in project preparation phase / project  

             closure phase...  



Kako planirati WP Preparation i proračun?  



Workplan > WP Preparation 
 Summary 



Partner budget > WP Preparation 

Preparation & Closure costs 



Partner budget > WP Preparation 



Kako NE planirati WP Preparation i proračun?  



Workplan > WP Preparation 
 Summary 

Izbjegavati nepotpune, djelomične 
ili općenite opise!  
 
U svaki dio radnog plana i 
proračuna potrebno je unijeti jasne 
i sažete informacije! 

X 



Partner budget > WP Preparation 
  

? 
? ? ? Sva polja unutar radnog plana i 

proračuna potrebno je ispuniti 
traženim informacijama!  
 



WP Management 

• Obvezan radni paket!  

• Uključuje administrativno i financijsko upravljanje i koordiniranje 
projektnim aktivnostima 

• Okosnica za uspješnu provedbu projekta  
 



WP Management 
 Struktura ispunjavanja 

• Wp Start and End/ April. 2018 – June. 2018 / automatski unos!  

• WP Budget/  32.418,00 EUR / automatski unos!  

• Partners Involvement/ LP + PP1 + PP2 + PP3 

• Summary/ WP management includes all activities related to       

             implementation... 

• Activities/ Project coordination and monitoring 

• Deliverables/ Progress reports + Meeting minutes 



Kako planirati WP Management i proračun?  



Workplan > WP Management 
 A / Project coordination and monitoring 



Workplan > WP Management 
 A / Project coordination and monitoring 
  D.1 / Progress reports 



Workplan > WP Management 
 A / Project coordination and monitoring 
  D.2 / Meeting minutes 



Partner budget > WP Management 
  

D. 1 / Progress reports  

D.2 / Meeting minutes  



Partner budget > WP Management 
 A / Project coordination and monitoring 
  D.1 / Progress reports 



Partner budget > WP Management 
 A / Project coordination and monitoring 
  D.1 / Progress reports 



Partner budget > WP Management 
 A / Project coordination and monitoring 
  D.2 / Meeting minutes 



Partner budget > WP Management 
 +++  Events organized by Programme bodies 



Kako NE planirati WP Management i proračun?  



Workplan > WP Management 
  A / Project coordination and monitoring 

  Sva polja unutar radnog plana i 
proračuna potrebno je ispuniti 
traženim informacijama!  
 
Izbjegavajte općenite opise iz kojih 
nije moguće saznati što pojedina 
aktivnost uključuje!  
 

X 

X 



Partner budget > WP Management 
  



Partner budget > WP Management 
  
   

Sva polja unutar radnog plana i proračuna 
potrebno je ispuniti traženim 
informacijama!  
 
Troškovi rada vanjskih stručnjaka moraju 
biti uključeni u kategoriju External expertise 
and service costs!  
 
Za svakog člana projektnog tima ili vanjskog 
stručnjaka potrebno je navesti jasne, 
detaljne i sažete informacije o planiranim 
zadacima!  

X 

X 

X 



Vježba 1. 

Prihvatljivost troškova 



Vježba 1. 
• Rent a car > Equipment 

• Troškovi tečajne razlike između eura i dinara > neprihvatljiv trošak! 

• Prekovremeni  rad* + GO + bolovanje > Staff costs 

• Ćevapi s kajmakom **> Travel and Accommodation 

• Najam ureda > Office and Administration 

• Nadzor radova > Infrastructure and works 

• Najam mobilne pečenjarnice > Equipment 

• Glazbena točka za završnu konferenciju > External expertise 

• Gorivo za traktor > Equipment 

* Prekovremeni rad prihvatljiv je u iznimno opravdanim slučajevima kao što je definirano u Programskim pravilima o 
prihvatljivosti troškova v2.0 
** Troškovi obroka uključeni su u trošak dnevnice ili per diema koji se planiraju u kategoriji troškova Travel and 
Accommodation.  



WP Implementation 

• Obvezan i najvažniji radni paket!  

• Uključuje core aktivnosti svih projektnih partnera koje će ostvariti jedan ili 
više projektnih outputa 

• Na jednostavan način konkretizira inovativnost, relevantnost i očekivane 
rezultate projektne ideje 



WP Implementation 
 Struktura ispunjavanja 
• Title/  Innovative protection model for endangered species of Podunavlje 

• Wp Start and End/ Feb. 2019 – Dec. 2020 / automatski unos!  

• WP Budget/ 80.550,00 EUR / automatski unos!  

• Partners Involvement/ LP + PP2 + PP3  

• Summary / The cross-border nature reserve will be developed by implementing  the following activities... 

• WP Project Outputs/ Cross-border nature reserve for endangered species of Podunavlje 

                                                    > Surface area of habitats supported in order to attain a better conservation status   

• Target Groups/ Local public  authority + Regional public authority + NGOs ... 

• Activities/ Mapping of endangered species 

• Deliverables  / Info panels 



Kako planirati WP Implementation i 
proračun?  



Workplan > WP Implementation 
 O / Cross-border nature reserve for endangered species of 
         Podunavlje 



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.1 / Mapping field trips 



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.2 / Database on endangered species 



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.3 / Info panels 



Partner budget > WP Implementation 

D.1 / Mapping field trips 

D.2 / Database on endangered species 

D.3 / Info panels 

Svi troškovi putovanja i osoblja 
planiraju se u WP Management!  



Partner budget  > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.1 / Mapping field trips 



Partner budget  > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.2 / Database on endangered species 



Partner budget  > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.3 / Info panels 



Kako NE planirati WP Implementation i 
proračun?  



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 

Troškovi izvan programskog područja 
prihvatljivi su jedino ukoliko jasno 
doprinose programskom području i 
ukoliko je doprinos pojašnjen u radnom 
planu. 
 
Sve aktivnosti u WP Implementation 
moraju doprinositi vezanom projektnom 
outputu (na navedenom primjeru 
jačanja kapaciteta članova projektnog 
tima nije jasan doprinos)! 

X 
X 



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.1 / Field trips schedule 

Nije potrebno dostavljati planove za 
pojedine aktivnosti već dokaze da su 
aktivnosti provedene. Umjesto plana 
putovanja potrebno je dostaviti dokaz čime 
su putovanja rezultirala (npr. popis, 
fotografije i/ili karte ugroženih vrsta). 

X 



Workplan > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.2 / Database on endangered species 

Sva polja je potrebno ispuniti 
relevantnim informacijama! 

X 



Partner budget > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.1 / Mapping field trips 

Pogrešna proračunska linija – ukoliko je 
putovanje predviđeno izvan programskog 
područja, tada je potrebno planirati trošak u 
liniji Travel outside Programme area!  
 
Troškovi izvan programskog područja prihvatljivi 
su jedino ukoliko jasno doprinose programskom 
području i ukoliko je doprinos pojašnjen u 
radnom planu. 
 
Troškovi putovanja vanjskih stručnjaka mogu biti 
prihvatljivi jedino u kategoriji External expertise 
and services. 

X 

X X 



Partner budget  > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.2 / Database on endangered species 

Pogrešan radni paket! 
 
Trošak treba planirati pod kategorijom Office & 
Administration s obzirom da se radi o indirektnom 
trošku (sukladno Programskim pravilima o 
prihvatljivosti troškova). 

X 

X 



Partner budget  > WP Implementation 
 A / Mapping of sites with endangered species 
  D.3 / Info panels 

Oprema koja nije navedena i 
objašnjena u aplikaciji (radni 

plan + proračun) nije 
prihvatljiva! 

X 



Vježba 2. 
 

Ocjenjivanje projektnog prijedloga 



Vježba 2. 

• Projektni prijedlog mora polaziti od zajedničke potrebe i jasno doprinijeti 

prioritetnim osima!  

• Prekogranična suradnja je temeljni preduvjet za provedbu projekta!  

• Proračun mora biti racionalan, učinkovit i mora jasno doprinositi 

planiranim ishodima!  

• Sve dijelove prijavnog obrasca potrebno je opisati na jasan, logičan i 

koherentan način!  



WP Investment 

• Uključuje infrastrukturne radove planirane unutar projekta!  

• Održivost + vlasništvo + trajnost! 

• Contingency cost (nepredvidljivi troškovi) su prihvatljivi i moguće ih je 
uključiti u radni paket 



WP Investment 
 Struktura ispunjavanja 

• Title/ Innovative energy efficiency in  Sombor’s public buildings 

• Wp Start and End/ Jan. 2019 – Mar. 2021 / automatski unos!  

• WP Budget/ 350.000,00 EUR / automatski unos!  

• Partners Involvement/ LP + PP2 

• Summary / Throughout this project proposal, it is planned to reconstruct the city library and... 

• WP Project Outputs/ Reconstruction of the city library  

                                                    > Additional capacity of renewable energy production 

• Target Groups/ Local public  authority + Regional public authority + NGOs ... 

• Activities/ Implementing energy efficient measures in the city library 

• Deliverables/ Reconstruction works + Solar plants 



Kako planirati WP Investment i 
proračun?  



Workplan > WP Investment 
 O / Reconstruction of the city library  



Workplan > WP Investment 
 A / Implementing energy efficient measures in the city library 

 



Workplan > WP Investment 
  A / Implementing energy efficient measures in the city library 

  D.1 / Reconstruction works  



Workplan > WP Investment 
  A / Implementing energy efficient measures in the city library 

  D.2 / Solar plants 



Partner budget > WP Investment  

D.1 / Reconstruction works  

D.2 / Solar plants 



Partner budget  > WP Investment 
  A / Implementing energy efficient measures in the city library 

  D.1 / Reconstruction works  



Partner budget  > WP Investment 
 A / Implementing energy efficient measures in the city library 

  D.2 / Solar plants 



Kako NE planirati WP Investment i 
proračun?  



Workplan > WP Investment 
  

Dozvoljeno je planirati jedan 
radni paket Investment - nije 
potrebno dodavati više radnih 
paketa već u jednom paketu 
pojasniti aktivnosti svih 
partnera i na svim lokacijama! 



Partner budget > WP Investment 
  

Troškovi infrastrukture i 
radova izvan programskog 
područja nisu prihvatljiv 
trošak! X 



Partner budget> WP Investment 
  

Tehnička dokumentacija, zajedno sa svim potrebnim dozvolama, mora biti pribavljena prije početka provedbe projekta. 
Tehnička dokumentacija i prateće dozvole biti će zatražene od prijavitelja prije potpisivanja ugovora (ne prilikom prijave 
projekta).  
 
Troškovi dokumentacije i dozvola za izgradnju te sami radovi planirani u istom projektu nisu prihvatljiv trošak. 

X 



Vježba 3. 
 

Ocjenjivanje projektnog proračuna 



Vježba 3. 

• Raspodjela po periodima i partnerima treba biti usklađena s planiranim aktivnostima 

• izradite adekvatan plan potrošnje sredstava po periodima i izbjegavajte „umjetne” 

podjele po periodima!  

• Realan plan potrošnje sredstava po periodima podrazumijeva nisku potrošnju u početnim 

periodima, povećanje potrošnje u središnjem dijelu i smanjenje u završnim periodima!  

• Vodite računa o planiranju nabava po periodima:   

• uredsku opremu potrebno je planirati u početnim periodima!  

• izbjegavajte veće nabave u početnom periodu (česta kašnjenja)! 

• izbjegavajte veće nabave u završnom periodu (česta kašnjenja i opravdanost nabave)!  



WP Communication 
 

 

• Obavezan radni paket ! 

• Ključna uloga u implementaciji projekta zbog uključivanja ciljnih 
skupina i komuniciranja projektnih postignuća 

• Projektni specifični ciljevi + komunikacijski ciljevi: 

 Podizanje razine svijesti / Raise awareness 

 Promjena stavova / Influence attitude 

 Promjena ponašanja / Change behaviour 

 Širenje znanja / Increase knowledge 

 



• Wp Start and End /  May 2019 – Dec. 2020 / automatski unos!  

• WP Budget / 10.000,00 EUR / automatski unos!  

• Partners Involvement / LP + PP2 + PP3 + PP4 

• Summary / Promotion of rural tourism in cross-border area will be done by implementing  the                 

           following activities... 

• Communication objectives / Raise awareness + Influence attitude + Increase knowledge + Change behaviour  

                                                              > Project specific objectives 

• Target Groups / Local public  authority + Regional public authority + NGOs ... 

• Activities / Start-up activities + Publications + Public events + Targeted events + Digital activities including social 

media + Promotional  materials / automatski zadano!  

• Deliverables  / Social network site + Promotional video.. 

WP Communication 
 Struktura ispunjavanja 



Kako planirati WP Communication i 
proračun?  



Workplan > WP Communication 
  Communication objectives 



S M A R T 
Mjerljivi Ostvarivi 

Usmjereni 
na rezultate Opipljivi Određeni 

Workplan > WP Communication 
  Communication objectives 



Workplan > WP Communication 
  A / Digital activities including social media  



Workplan > WP Communication 
  A / Digital activities including social media  
  D.1 / Social network site 



Workplan > WP Communication 
  A / Digital activities including social media  
  D.2 / Promotional video 



Workplan > WP Communication 
  A / Targeted events 



Workplan > WP Communication 
  A / Targeted events 
  D.1 / Round table on Sustainable Rural Tourism 



D.1 /  Promo film 

D.2  /  Social network site 

D.3 / Round Table on Sustainable Rural Tourism 

Partner budget > WP Communication  



 

Partner budget > WP Communication 
  A / Digital activities including social media  
  D.1 / Social network site 



 

Partner budget > WP Communication 
  A / Digital activities including social media  
  D.2 / Promotional video 



Partner budget > WP Communication 
  A / Digital activities including social media  
  D.1 / Round table on Sustainable Rural Tourism 



Kako NE planirati WP Communication i 
proračun?  



Workplan > WP Communication 
  A / Promotional material 

X 

X 

X 

X 



Workplan > WP Communication 
  A / Promotional material 



Workplan > WP Communication 
  A / Targeted events 

 
                 Final conference on sustainable rural tourism in cross border area 
 
  

X 
X 

U ovom primjeru 
isporučevina Final conference 
on sustainable rural tourism 
in cross border area uključuje 
listu prisutnih i dokaz 
cateringa! Nije potrebno 
navoditi svaki dokazni 
materijal kao posebnu 
isporučevinu! 



Workplan > WP Communication 
  A / Publications 

U ovom primjeru 
isporučevina bi bila 
publikacija, a ne račun! 

X 



Partner budget > WP Communication 

Srodne troškove potrebno je 
grupirati u jednu proračunsku 

liniju! 



Partner budget > WP Communication 



 Savjeti za planiranje projektnog  
 prijedloga 



• Budite realni u procjeni troškova.  

• Proračuni projektnih partnera moraju biti usklađeni s aktivnostima.  

• Povežite troškove s aktivnostima i radnim paketima. 

• Grupirajte troškove po periodima sukladno planu aktivnosti. 

• U opisima proračunskih linija jasno objasnite troškove.  

• Izbjegavajte ‘shopping list’ pristup.  

• Predvidite kašnjenja u provedbi aktivnosti i potrošnji sredstava.  

• Izradite cash flow prognozu.  

• Istražite prethodne projektne ideje i partnerstva na portalu Keep.eu!  

 

https://www.keep.eu/keep/




Rok za Q&A 
 

25.6.2018. 



 

Rok za prijavu projektnih prijedloga: 

 

5.7.2018. u 12:00 sati putem eMS sustava 
 



Zahvaljujemo na pažnji! 

Zajedničko tajništvo Interreg IPA programa  
prekogranične suradnje Hrvatska-Srbija  

2014.-2020. 

js@interreg-croatia-serbia2014-2020.eu  
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